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Паспорт программы

	Структура программы
	Программа развития

МБДОУ «Детский сад № 116 комбинированного вида»

на 2020-2024 годы
(далее – Программа)

	Наименование учреждения
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №116 комбинированного вида» Приволжского района г. Казани.

	Список разработчиков
	Зиганшина Луиза Ибрагимовна, заведующий МБДОУ

Сердюкова Нина Николаевна, старший воспитатель
Гиматутдинова Альмира Шайхлисламовна, учитель-логопед

Халиуллина Алсу Масхутовна, воспитатель по обучению татарскому языку

Никулина Людмила Руслановна, воспитатель

	Перечень нормативных правовых актов, используемых при разработке  Программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ (в редакции от 21.07.2014) "Об образовании в Российской Федерации" с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 01.01.2020.

2. Закон Республики Татарстан от 22 июля 2013 №68-ЗРТ «Об образовании».

3. Закон Российской Федерации от 24 июля 1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».
4. Концепция долгосрочного социально – экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утв. Распоряжением Правительства РФ от 17.01.2008г.№1662-р.

5. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020г.г., утв. Постановлением Правительства РФ от 15.04.2014г. № 295.

6. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г., утв. распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011г. № 2227-р.
7. Стратегия развития физической культуры и спорта Российской Федерации на период до 2020 г., утв. Правительством РФ от 07.08.2009г. №1101-р.

8. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 г.г., утв. Распоряжением Правительства РФ от 29.02.2014г. № 2765-р.

9. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации, утв. Президентом РФ 07.02.2008г.№ Пр-212.
10. Указ Президента РФ от 07.05.2012. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».
12. Указ Президента РФ от 07.05.2012г. №599 «О мерах реализации государственной политики в области образования и науки.

13. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утв. приказом Минобрнауки России от 17.10.2013г. №1115.
14. Сан ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно – эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» утв. постановлением Главного санитарного врача РФ от 15.05.2013г. №26
15. Изменения в Сан ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно – эпидемиологические требования  к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»  от 20.07.2015г. № 28, утв. постановлением Главного санитарного врача РФ от  27.08.2015г. № 41

16. Закон Российской Федерации от 25.10.1991 №1807-1 «О языках народов Российской Федерации».

17. Закон Республики Татарстан от 08.07.1992 №1560-XII «О государственных языках Республики Татарстан и других языках».
18. Нормативные правовые акты регионального и муниципального уровней

18. Локальные нормативные акты дошкольного образовательного учреждения:

-  Устав

- Положение о программе развития дошкольного образовательного учреждения (приложение)

- Приказы о разработке программы развития дошкольного образовательного учреждения на 2020-2024г.г.; об утверждении программы развития дошкольного образовательного учреждения на 2020-2024г.г.; о внесении изменений в программу развития дошкольного образовательного учреждения на 2020-2024г.г.; о выполнении программы развития дошкольного образовательного учреждения на 2020-2024г.г.
- Годовой план работы дошкольного образовательного учреждения

- Иные локальные нормативные акты  дошкольного образовательного учреждения (справки, отчеты и т.п.).

	Сроки и этапы реализации Программы
	1 этап –  2020-2023г.г.
2 этап – завершающий (2024г.) 

	Механизмы управления Программой
	Руководство реализацией Программы осуществляется заведующим МБДОУ с согласованием Наблюдательного   совета.

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом учреждения.

Творческая группа проводит мониторинг показателей результативности (целевых индикаторов) реализации Программы (1 раз в год).
Постоянный контроль выполнения Программы осуществляют Заведующий МБДОУ, Наблюдательный совет учреждения.

	Отчетность о реализации Программы
	- Публичный отчет (ежегодный)
- Отчет (на конец 2024 года)

	Целевые показали (индикаторы) реализации Программы 
	  Целевые показатели программы сформулированы как система индикаторов успешности реализации каждой из задач, составляющих содержание и структуру Программы:
Цель: Определение оценочного показателя выполнения программы.
Индикаторы наличия условий для реализации Программы: 
- пополнение развивающей предметно – пространственной среды в МБДОУ; 
- снижение уровня заболеваемости в учреждении ниже показателей города;

- выполнение предписаний органов надзора; 
- повышение активности родителей, принимающих участие в воспитательно – образовательном процессе МБДОУ.

Индикаторы и показатели оценки расширения доступности качественного образования:

- внедрение новых образовательных методик и технологий;  
- расширение спектра дополнительных услуг,

Индикаторы и показатели оценки повышения качества дошкольного образования:

- увеличение численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к школе;

- увеличение численности детей, получающих услуги сверх образовательного стандарта, в рамках дополнительного образования, участвующих в мероприятиях, конкурсах разных уровней.
Индикаторы и показатели оценки повышения квалификации и педагогического мастерства педагогов: 
- своевременное прохождения курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки по современным методикам и технологиям образования дошкольников; 
- активное использование учебно – методических комплектов, способствующих разностороннему развитию детей; 
- увеличение количества педагогов, участвующих в различных профессиональных и методических конкурсах;

- увеличение числа методических публикаций педагогов.

	Цель Программы
	Формирование общей культуры дошкольника с учетом индивидуально – личностных особенностей и творческого потенциала

	Задачи Программы
	1. Реализовать Федеральный государственный стандарт дошкольного образования с учетом этнокультурных традиций.
2. Создать условия для обеспечения готовности дошкольников к обучению в школе и преемственности детского сада и школы.
3. Повышать уровень компетенций педагогических кадров. 

4. Организации работы в учреждении в режиме инновации   по проблеме: Использование эвристического метода обучения как средство профилактики детского дорожно-транспортного травматизма. 
5. Расширение взаимодействия с семьями воспитанников.

	Финансовое обеспечение
	Программа реализуется за счет бюджетных средств,  платных образовательных услуг, спонсорских взносов и пожертвований, участия в рантовых конкурсах

	Ожидаемые результаты 
	- Обеспечение качественного образования при эффективном использовании ресурсов.
- Развитие воспитательных и образовательных систем, направленных на творческое саморазвитие личности дошкольника.

- Повышение эффективности социально - личностного развития дошкольника с учетом национально-региональных особенностей.

- Повышения качества образования по обучению татарскому (родному) языку посредством реализации учебно-методических комплектов по обучению русскоязычных детей татарскому языку и  по обучению детей татар родному языку.

- Сохранение состояния здоровья детей посредством создания оптимальных условий для охраны жизни и здоровья детей и реализацию здоровьесберегающих технологий. 
- Просвещение родителей в контексте самоценности детства и уважения  к ребенку как к личности 
- Увеличение бюджета учреждения за счет внебюджетной деятельности.


Раздел 1. Характеристика проблемы, на решение которой направлена программа развития.
 1.1. Анализ условий взаимодействия субъектов.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 116 комбинированного вида» расположен по адресу: 420059, г. Казань, ул. ТатНИИсхоз. Осуществляет образовательную деятельность на основе:

-  Устава МБДОУ, утвержденного Комитетом земельных и имущественных отношений ИК МО г. Казани в 2019 году (приказ от 01.04.2019 №545/КЗИО-ПИ); 
- Лицензии на осуществление образовательной деятельности (№ 6592 от 25.05.2015 года, серия 16 Л 01 № 0002435); 
- Лицензия на осуществление медицинской деятельности (№ЛО-16-01-004071 от 27.04.2015г.)

Заведующий – Зиганшина Луиза Ибрагимовна. 
Дошкольное учреждение расположено в отдельно стоящем здании, построенном по типовому проекту: кирпичное, двухэтажное. Здание находится в удовлетворительном состоянии. Функционируют 6 групп для детей дошкольного возраста, из них: 1 - с нарушениями в речи, 1 - с воспитанием и обучением на татарском языке. Все группы оборудованы отдельными игровыми помещениями, спальнями. Списочный состав на 2020 год – 150 детей.
Характеристика состояния МБДОУ определяется его готовностью сотрудников к решению тех или иных задач в своей деятельности, в условиях материально-технического, финансового обеспечения образовательного пространства в учреждении.
Состояние материально-технической базы учреждения соответствует санитарно-гигиеническим требованиям. Для организации воспитательно – образовательного процесса, оздоровления детей оборудованы и оснащены демонстрационным, раздаточным, игровым материалом, методическими пособиями, музыкальный зал, кабинеты ПДД, татарского языка, учителя-логопеда.

Кухня (пищеблок) и прачечная оснащены необходимым оборудованием, которые находится в удовлетворительном рабочем состоянии. В пищеблоке были обновлены холодильное оборудование, разделочные столы, посуда
Питание детей организовано строго в соответствии с требованиями СанПиН, на основе десятидневного меню утвержденного заведующей.

Медицинский блок состоит из изолятора, процедурного кабинета, кабинета врача.
Прогулочные участки в удовлетворительном состоянии, обеспечивают потребность детей в развитии двигательной активности, игровой деятельности, способствуют решению задач физического, познавательного развития, трудового воспитания детей дошкольного возраста.
Дошкольное учреждение достаточно укомплектовано оргтехникой: имеется 8 ноутбуков, 1 музыкальный центр, 1 экран, 1 мультимедийный проектор. Анализ оснащения на соответствие ИКТ показал, что все технические средства обучения, имеющиеся в дошкольном учреждении, соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и требованиям, техническое оборудование имеет все необходимые документы и сертификаты качества и используются в соответствии с принципом необходимости и достаточности для организации образовательной работы с дошкольниками и ведения документации сотрудниками детского сада. 

Поддержание, укрепление и обновление МТБ детского сада осуществляется за счет средств бюджета и внебюджетной деятельности.

Для безопасного пребывания детей в детском саду имеется:
1. Кнопка тревожной сигнализации.

2.Установлены камеры видео наблюдения

3. Организация связи – телефон, определитель номера.

4. Организация пропускного режима –  магнитные замки на входных дверях и магнитные ключи к ним.

5. АПС
Успешность и реализация задач во многом определяется уровнем образования, квалификации и культуры педагогических и медицинских кадров. Дошкольное учреждение отличает стабильность педагогических кадров.
Сведения о педагогическом коллективе
	Характеристика кадрового состава
	Количество/чел.

	Педагогические кадры
	12

	По образованию
	Высшее педагогическое
	7

	
	Среднее педагогическое
	5

	
	Другое


	-

	По педагогическому  стажу
	До 5 лет
	1

	
	От 5 до 10 лет
	3

	
	От 10 до 15 лет
	4

	
	Свыше 15 лет
	4

	По результатам аттестации
	Высшая квалификационная категория
	0

	
	Первая квалификационная категория
	5

	
	Не имеют квалификационной категории
	5

	
	Соответствие занимаемой должности
	2



В соответствии с Уставом МБДОУ, реализуемой Основной образовательной программой МБДОУ, дошкольное образование направлено на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста с  учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, в том числе  достижений детьми  уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования, на основе индивидуального подхода к детям и специфичных для  дошкольного возраста видов деятельности. 

 Сведения о воспитанниках

	Возрастная

категория
	Направленность

групп
	Количество

	
	
	групп
	детей

	3 - 4 года
	Общеразвивающая
	2
	51

	4 - 5 лет
	Общеразвивающая/татарская
	1
	26

	5 - 6 лет
	Общеразвивающая
	2
	49

	6 - 7 лет
	Общеразвивающая/логопедическая
	1
	27

	Всего: Групп —  6 Детей -153


	Количество детей татарской национальности
	Охват детей воспитанием и обучением на татарском языке
	Охват детей обучением татарским языком

	77
	26
	127


Коррекционную работу с детьми с речевыми нарушениями проводят учителя-логопеды, которые имеют высшее профильное образование.

	возрастная группа
	показания
	количество детей

	Старшая  группа
	ФФНР
	-

	
	ОНР 11 уровня
	3

	
	ОНР 111 уровня
	8

	Подготовительная к школе группа
	ФФНР
	1

	
	ОНР 11 уровня
	-

	
	ОНР 111 уровня
	9

	
	ЗПР
	

	Итого
	
	21


Социальными заказчиками реализации образовательных услуг выступают, в первую очередь, родители воспитанников как гаранты защиты прав ребенка на уход, присмотр и оздоровление, воспитание и обучение.
На портале «Электронное образование в Республике Татарстан» на постоянно действующем сайте МБДОУ № 116 родители и общественность имеют возможность ознакомиться с деятельностью детского сада

1.2. Анализ итогов предыдущей программы развития

Определенным этапом для развития дошкольного учреждения, качественных изменений в обучении и воспитании детей, внедрения современных методик, улучшения материально – технической базы явилась программа развития МБДОУ «Детский сад №116» на 2015-2019 учебный год (далее Программа), 

Программа была направлена на реализацию цели: создание в ДОУ механизма устойчивого развития модели современного детского сада, на основе интеграции в содержание воспитательно – образовательного процесса в интеграции педагогических и развивающих технологий, обеспечивающий комплекс условий для формирования успешной личности.

Данная цель решалась:

- через создание условий для познавательно -  речевого развития, поисково-экспериментальной, формирование основ безопасной жизнедеятельности и здорового образа жизни на основе личностно – ориентированного подхода к воспитаннику;

- через создание условий для профессионального роста и категорийного уровня педагогов.
Имеющееся в учреждении материальное оснащение, кадровый потенциал позволяют качественно осуществлять образовательную деятельность. 
В период внедрения ФГОС ДО в детском саду работа педагогического коллектива направлена на создание развивающей образовательной среды. Организация пространства группы осуществлялась в соответствии с требованиями п.3.3 ФГОС ДО, это насыщенность, транспортируемость, полифункциональность, вариативность, доступность, безопасность.  Групповые помещения пополнились дидактическими и развивающими играми, наглядным демонстрационным и игровым материалом.
За период действия Программы улучшена материально- техническая база МБДОУ.  
В целях улучшения условий пребывания детей в детском саду заменены окна на пластиковые, плиточное покрытие пола на перовом этаже, лестничных пролетов. В группах установлены бактерицидные лампы. Приобретена пианола. 
Но в связи с использованием новых образовательных методик и технологий  предметно – пространственная среда в группах требует постоянного  обновления и обогащения. Поэтому существует необходимость в продолжение работы в этом направлении, в том числе  с учетом национально – культурных особенностей РТ.   
Для обеспечения неотложной и профилактической медицинской помощи дошкольным учреждением ежегодно заключается договор о взаимном сотрудничестве с детской поликлиникой № 11. В соответствии с которым учреждение имеет возможность привлекать врача – педиатра, которая проводит углубленный осмотр детей, назначает физиотерапевтическое лечение.  

Улучшению состояния здоровья детей способствует реализация комплекса профилактических и лечебно – оздоровительных мероприятий. Наличие физиотерапевтического кабинета позволяет своевременно проводить лечебные мероприятия, что способствует сокращению периода оздоровления детей после болезни. 
Особое внимание уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: контрастные воздушные ванны, которые сочетаются с общеразвивающими упражнениями, дыхательной гимнастикой, игровыми оздоровительными упражнениями, что повышает оздоровительный эффект.

При организации образовательного процесса соблюдается режим дня, выполняются требования к учебной нагрузке, целесообразно организуется двигательный режим в группах.

В рамках социального пространства установлены прочные связи со средней общеобразовательной школой №136. В соответствии с планом совместной работы по преемственности были организованы посещения воспитанниками уроков, библиотеки, спортивного зала. В рамках преемственности со школой проведен практический семинар для учителей школ, с показом открытого мероприятия со старшими дошкольниками. Видеоролик был представлен совместно с «Татармультфильм» на республиканском интерне-сайте «Бала». 
В целях создания информационного поля по обмену опытом детский сад является инновационной площадкой Института развития образования Республики Татарстан по направлению «Семьеведение». За отчетный период проведены конференции, семинары, семинары – практикумы для слушателей курсов повышения квалификации, студентов дошкольного отделения.

На базе дошкольного учреждения проводятся методические объединения воспитателей и специалистов по проблемам речевого и интеллектуального развития, психолого – педагогическому сопровождению дошкольников в условиях ФГОС ДО.
В целях повышения профессиональных знаний, творческого потенциала, в рамках реализации годовых планов, проведены:

- педагогические советы по проблемам: «Использование методик и технологий нового поколения по познавательно – речевому развитию дошкольников» (2016г.), «Наглядно – практические методы и познавательное развитие дошкольника» (2017г.), «Современные здоровьесберегающие технологии в детском саду» (2017г.), «Роль книги и искусства в речевом развитии дошкольника» (2018), «Нетрадиционные методы оздоровления» (2019г.)

- практикумы: «Организация опытно – экспериментальной деятельности дошкольников» (2015г.), «Создание центров активности и организация свободной деятельности дошкольников» (2016г.), «ФГОС ДО в детском саду» (2015,2016г.г.), ежегодные консультации по проведению мониторинга усвоения программного материала детьми. 
- консультации: «Интеграция образовательных областей «Познание», «Социализация», «Здоровье» в образовательной деятельности детей дошкольного возраста» (2016г.),  «Игровые образовательные технологии обучения и воспитания дошкольников» (2017г.), «Организация индивидуальной и групповой работы с детьми по развитию навыков конструктивного взаимодействия  со сверстниками» (2018г.), «Взаимодействие специалистов в реализации принципов интеграции в образовательном процессе с дошкольниками» (2019г.), «Интегрированный подход в формировании ценностного отношения к своему здоровью» (2019г.).
Одним из направлений работы детского сада является воспитание толерантности у дошкольников, посредством реализации УМК и РНК в образовательном процессе. С целью повышения компетентности педагогов по данной проблеме был проведен педагогический совет «Создание билингвальной среды в ДОУ» (2018г.), на котором рассматривались вопросы взаимодействия всех участников образовательного процесса, в условиях реализации УМК; использования новых методов и приемов включения в активный словарь детей лексического минимума татарского языка посредством сюжетно – ролевой игры.

В период реализации Программы проводилась планомерная работа по привлечению родителей к совместным мероприятиям и повышению интереса к воспитательно – образовательному процессу в учреждении. Родители принимали участие в совместных праздниках посвященных Дню защитника отечества, 8- марта; тематических мероприятиях (в соответствии с годовым тематическим планированием образовательной деятельности в МБДОУ), в оформлении ежегодных выставок. Наиболее интересными можно назвать выставки поделок: «Волшебная осень» (2017г.), «Зимняя сказка» (2018г.), «Лучший огород на окне (2012г.), дидактических и развивающих игр, выполненные своими руками «Исследуем, экспериментируем» (2018г.), творческие выставки «Весенняя капель», «История выходного дня» (2019г.) «Мир сказок» (2019г.).  

Ежегодно педагогами оформлялись тематическая стендовая и консультационная информация по проблемам реализации ФГТ и внедрения ФГОС ДО, развития познавательной и речевой активности в условиях семейного воспитания, формирования основ безопасности и здорового образа жизни.

Целенаправленная работа с педагогическими кадрами дает положительные результаты. Педагоги стали активно использовать современные образовательные и оздоровительные методы и технологии в познавательно – речевом и интеллектуальном развитии дошкольников; участвовать в профессиональных и интернет – конкурсах. Повысилась мотивация в повышении своего категорийного уровня. Но также выявилась неустойчивость мотивации в саморазвитии (в умении устранять возникшие проблемы, определять перспективы своего развития), приобретении новых профессиональных знаний и умений (желании работать в режиме инновации). Поэтому предусматривается организация работы по повышению профессиональной компетентности педагогов, их соответствие профессиональным стандартам через создание инновационного поля в учреждении и развитие творческого потенциала педагогов.

Дополнительное образование является одним из направлений личностного развития воспитанников. В дошкольном учреждении дополнительными образовательными услугами охвачены 82% детей. На протяжении последних лет функционируют образовательные кружки: подготовка к школе, логоритмика, театральная студия, вокал, фитнес; оздоровительные – кислородный коктейль. Единый подход в организации педагогического процесса и работы кружков по дополнительным образовательным услугам позволяет получить хорошие показатели готовности детей к школе (2019г. - высокий уровень- 48% средний уровень – 62%). Не было выявлено ни одного ребенка, неудовлетворенного занятиями в кружках. 

В целях обеспечения условий для эмоционального и социального благополучия, развития интеллектуальных, духовных, физических индивидуальных способностей у дошкольников, раскрытия их творческого потенциала предполагаются расширить спектр дополнительных услуг с привлечением квалифицированных педагогов.
Воспитательно – образовательный процесс с дошкольниками строился в интеграции образовательных направлений в соответствии с ФГОС ДО. Был направлен на создание условий для личностного развития ребенка, его позитивной социализации, развития инициативы и творческих способностей, на основе сотрудничества детей со взрослыми и сверстниками. Работа осуществлялась в формах, специфических для каждой возрастной группы: игры, познавательно – поисковой и продуктивной деятельности. Педагогический процесс строился на основе личностно – ориентированного подхода к детям. Ребенок получал конкретные наглядные представления о мире, о жизни в этом мире, о труде взрослых, формировался целостный первоначальный практический опыт ребенка. На уровне эмоциональной идентификации учился формулировать свое отношение к людям, к происходящим событиям, к природе, проявлять интерес и устремление к наиболее значимым для него видам деятельности. 
Реализация УМК и РНК позволили расширить этнокультурное образование воспитанников. Использовались «Методические рекомендации по организации обучения детей татарскому (русскому) языку в дошкольных учреждениях, учебно-методический комплект (УМК) по обучению детей татарскому языку, «Региональная программа дошкольного образования». Благодаря планомерной работе, в рамках образовательной деятельности с детьми, общению на татарском языке в режиме дня, удалось добиться определенных положительных результатов. По итогам 2018-2019 учебного года усвоение программного материала в МБДОУ по изучению татарского языка составило: высокий уровень 29%, средний уровень -70,5%, низкий уровень – 0,4%.
В процессе реализации Программы и контрольных мероприятий выявились ряд проблем:
- воспитатели еще недостаточно освоили методы и приемы, при которых сам ребенок становится активным в выборе содержания своей деятельности.

- в условия проживания в поликультурной среде в воспитательном процессе педагогами недостаточно внимание уделяется осознанию дошкольниками своей национальной принадлежности, воспитанию толерантности.

- отсутствие у детей интереса к рабочим профессиям,  
Образовательная деятельность педагогов учреждения будет направлена:

-  на развитие самосознания детей, понимания социальных норм и представлений, воспитания основ толерантности, через ознакомление с этикетом и этно – этикетом.

- на осознание детьми своих предпочтений и интересов в контексте самоопределения и ранней профориентации, через ознакомление с профессиями.

Управление осуществляется руководителем учреждения - заведующим, на основе Устава, Лицензии на осуществление образовательной деятельности. Руководствуется приказами, распоряжениями органов управления образованием, внутренними локальными актами, Программой развития МБДОУ «Детский сад 116», годовым планом. Совместно с представителями коллектива регулярно проводит корректировку планов в соответствии с промежуточными результатами работы учреждения.
Органом коллегиального решения вопросов, связанных с развитием учреждения и совершенствования образовательной работы с воспитанниками является постоянно действующие Наблюдательный совет, Общее собрание (конференция) работников учреждения, Педагогический совет.

В учреждении существует система контроля воспитательно – образовательного процесса и профессионально - педагогической деятельности. Используются такие виды контроля: предварительный, текущий, тематический, комплексный. Контроль позволяет своевременно выявить отклонения в ожидаемых результатах и вносить коррективы, обеспечить оптимальные условия для реализации поставленных текущих задач.
Поддержка мотивации инновационной деятельности педагогов является приоритетным направлением в деятельности дошкольного учреждения. Решается через определение способов повышения эффективности профессиональной деятельности, поиска путей роста творческой инициативы, а также стимулирование и мотивация работников.
 Используются следующие методы по повышению мотивации педагогов МБДОУ:

 - постановка четких и конкретных целей без указания путей их достижения;
 - обеспечение взаимодействия с наставником, членами творческой группы в переходный период на инновационный режим работы внутри учреждения; 
-  стимулирование педагогов к качественному выполнению работы;
 - экономическая мотивация (система доплат и надбавок за эффективность работы педагогов).
Раздел 2 Основные цели и задачи Программы развития сроки и этапы ее реализации, целевые индикаторы и показатели, система контроля выполнения программы развития. 
2.1. Цель

Цель: Формирование общей культуры дошкольника с учетом индивидуально – личностных особенностей и творческого потенциала
2.2. Задачи

1. Реализовать Федеральный государственный стандарт дошкольного образования с учетом этнокультурных традиций:
- Пополнение развивающей предметно –  среды в МБДОУ в соответствии ФГОС ДО; 
- Расширение информационного поля дошкольников об этнокультурных традициях татарского и русского народов;
- Повышения профессионального опыта в организации образовательного и воспитательного процессов в контексте реализации УМК и РНК, организации развивающей предметно – пространственной среды в группе.
2. Создать условий для обеспечения готовности дошкольников к обучению в школе и преемственности детского сада и школы:
-  Реализация идеи непрерывного образования детский сад – школа;
- Повышение творческой активности дошкольников через различные виды деятельности;
-  Формирование у дошкольников установки на безопасный и здоровый образ жизни.
3. Повышать уровень компетенций педагогических кадров: 

- Повышение компетентности педагогов с воспитанниками;
- Развитие творческого потенциала педагогов. 

4. Продолжить работу на инновационном поле в учреждении по проблеме: Использование эвристического метода обучения как средство профилактики детского дорожно-транспортного травматизма. 

- организация эвристической деятельности с обязательным использованием элементарных опытов, экспериментов;

- подключение родителей к совместному детско-родительскому познавательному исследовательскому творчеству;

- формирование исследовательских навыков у дошкольников;
- развитие сотрудничества и взаимодействия с другими участниками проекта.
5. Расширение взаимодействия с семьями воспитанников:
- психолого – педагогическое сопровождения родителей по вопросам воспитания и обучения детей дошкольного возраста;
- привлечение родительской общественности к культурологическому наследию;
- сотрудничество с родителями в сфере развития у детей интереса к ранней профориентации и уважения к различным видам профессий.
2.3. Этапы реализации Программы развития.


1 этап – Подготовительный – 2020 год.

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка плана развития МБДОУ, конкретизация плана реализации Программы развития.

Способы достижения цели:

- анализ результативности работы учреждения по основным направлениям развития;

- внесение изменений и дополнений в локальные акты учреждения в соответствии с Федеральным законодательством;

- мониторинг организационно-педагогических условий, созданных в учреждении в соответствии с ФГОС ДО по результатам анализа развивающей предметно-пространственной среды;

- мониторинг качества образовательной деятельности с целью выявления проблем и потребностей педагогов, родителей (законных представителей);

- корректировка Основной образовательной программы МБДОУ «Детский сад №116 комбинированного вида» в соответствии с Федеральным законодательством;

- разработка плана реализации Программы развития на 2020-2024 г.г.;

- подбор диагностических материалов, ориентированных на изучение уровня развития у воспитанников целевых ориентиров.

2 этап – Основной (2021-2023 г.г.)

Цель: реализация Программы развития, основных целевых направлений, разрабатываемых в рамках образовательных и воспитательных задач.

Способы достижения цели:

- реализация программы развития МБДОУ «Детский сад №116», Основной образовательной программы МБДОУ «Детский сад №116»;

-  разработка и реализация инновационных проектов в соответствии с планами работы творческих групп;
-  использование в образовательной деятельности IT технологий;

-  расширение спектра дополнительных образовательных услуг (кружки);

-  повышение профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов посредством самообразования, взаимодействия с социальными институтами и конкурсного движения;
- пополнение материально-технической базы учреждения в соответствии с графиком реализации Программы развития.

3 этап – Обобщающий (2024 год).

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, экспертная оценка информационного обеспечения образовательной деятельности, разработка нового стратегического плана развития учреждения.

Способы достижения цели:

- создание системы внутреннего контроля реализации Программы;

- экспертная оценка итоговых критериев реализации Программы и анализ полученных результатов;

- создание банка данных диагностических и мониторинговых материалов;

- создание банка данных по результатам инновационной деятельности;

- обобщение и распространение актуального педагогического опыта по приоритетным направлениям МБДОУ;
2.4. Индикаторы и показатели, система контроля выполнения программы развития.
Цель: Определение оценочного показателя выполнения программы.

Индикаторы наличия условий для реализации Программы: - увеличение предметной и образовательной среды в МБДОУ; снижение уровня заболеваемости в учреждении (ниже показателей города), выполнение предписаний органов надзора; увеличение количества родителей, принимающих активное участие в воспитательно – образовательном процессе МБДОУ.

Индикаторы и показатели оценки расширения доступности качественного образования:
внедрение новых образовательных и оздоровительных методик и технологий, интегрированный подход в организации ОД; расширение спектра дополнительных услуг,
Индикаторы и показатели оценки повышения качества дошкольного образования увеличение численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к школе: детей, получающих услуги сверх образовательного стандарта; участвующих в мероприятиях, конкурсах разных уровней.
Индикаторы и показатели оценки повышения квалификации и педагогического мастерства педагогов: своевременное прохождение курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки по современным методикам и технологиям образования дошкольников; активное использование и учебно – методических комплектов, способствующих разностороннему развитию детей; увеличение количества участников в различных профессиональных и методических конкурсах, увеличение числа научно – методических публикаций педагогов.
Раздел 3. Концепция и механизмы реализации программы развития

Концепция Программы развития разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, Уставом учреждения.

Концепция Программы развития исходит из того, что воспитанник является полноценным, активным субъектом воспитательно - образовательного процесса, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании образовательной, организационно-управленческой сфер деятельности учреждения, но прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих дошкольников.
Система управления Программой предполагает формирование механизмов для поддержания процесса саморазвития дошкольного учреждения.
Непосредственное руководство реализацией Программы развития осуществляет администрация дошкольного образовательного учреждения.
Администрация учреждения

Функции управления 

- определяет стратегию и политику учреждения (ориентиры и перспективы развития).
Структура управления Программой состоит из следующих основных элементов:

1.Педагогический совет учреждения

Функции:
- обсуждение и принятие Программы развития 

- согласование внесенных корректировок на текущий год

- заслушивание отчетов по итогам реализации Программы развития.

2.Рабочая группа (инновационная деятельность)
функции:

- разработка модели образовательной системы, с учетом инноваций;

- определение показателей качества инновационного процесса ее эффективности;
- разработка и реализация инновационных проектов;

- оценка эффективности инновационной деятельности;

- распространение педагогического опыта на всех уровнях.
Программа предусматривает использование различных форм и методов управления, в том числе следующих:

- стратегическое планирование и прогнозирование;

- разработка и реализация целевых проектов;

- стимулирование инновационной активности педагогов, постоянное повышение их квалификации;

- материально – техническое обеспечение и стимулирование выполнение программных мероприятий;

- общественное управление развитием учреждения, социальное партнерство.
Раздел 4. Обоснование ресурсного обеспечения программы развития
Кадровое: 

- повышение квалификации педагогических кадров и персонала в целом;

- создание рабочих групп;

Научно-методическое:

- организация семинаров для педагогов по использованию новых технологий;

- подготовка методического комплекса по проектированию модернизированной среды в группах.

Материально-техническое:

- обновление предметно-развивающей среды в группах;

- приобретение технических и дидактических средств обучения.

Финансовые: 

- бюджетные средства;

- внебюджетные.

- Мотивационные условия:

- использование стимулирующего фонда;

- повышение квалификационной категории.

Раздел 5. Оценка социально – экономической эффективности программы 
По прогнозным оценкам, к 2024 году реализация предусмотренных Программой мероприятий обеспечит достижение ряда положительных результатов.
Эффективность реализации Программы развития будет оценена по ряду показателей:

Качество предоставляемых образовательных услуг:

- уровень развития и психологической готовности воспитанников к школе;

- развитие системы дополнительных образовательных услуг;

- повышение уровня педагогического мастерства;

- достижения воспитанников, увеличение численности детей, участвующих в мероприятиях, конкурсах разных уровней.

Сохранение и укрепление здоровья:

- снижение заболеваемости;

- сформированность у воспитанников положительного отношения к здоровому образу жизни.
Социальный эффект от реализации Программы развития:

- создание системы социальной открытости (распространение опыта работы МБДОУ, наличие механизмов информирования участников образовательной деятельности и социальных партнеров);

- повышение рейтинга МБДОУ и общественного мнения (анкетирование);

- степень участия общественных организаций в жизни МБДОУ.

Укрепление материально-технической базы:

- оценка состояния развивающей предметно-пространственной, безопасной и здоровьесберегающей среды помещений и участков;

- оценка дидактического и методического оснащения основной образовательной программы МБДОУ, пополнение игрового оборудования и технического оснащения.

Система оценки включает в себя:

- систему показателей оценки промежуточных результатов реализации Программы;

- систему показателей оценки итоговых результатов реализации Программы.

Промежуточный контроль за ходом реализации Программы развития будет проводиться на протяжении всего периода ее действия в зависимости от сроков выполнения каждого мероприятия. В конце каждого года должны подводиться итоги, анализ степени достижения промежуточных задач, успехов и неудач, их причин. 

Сроки предоставления отчетности:

- педагогический совет (ежегодно).
 - Публичный отчет (ежегодно)
В случае необходимости может быть пересмотрена стратегия и тактика развития МБДОУ, внесены коррективы и план реализации стратегии.    

В ходе выполнения Программы развития планируется достичь следующего эффекта:

- сократится количество заболеваний детей ниже показателя города;
- реализация образовательной программы МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

- повысится профессиональный и квалификационный уровень педагогов;

- численность педагогического состава, прошедшего курсы повышения квалификации и профессиональную переподготовку на уровне, достигнет 100%;

- будет внедрена в работу современная система оценки качества образования МБДОУ;

- будут разработаны и готовы к распространению методические рекомендации в рамках инновационных проектов: 
- повысится уровень материально-технических и медико-социальных условий пребывания детей в МАДОУ 
- будет информатизирован процесс образования (доступ к сети Интернет через беспроводную сеть Wi-Fi, использование новых цифровых образовательных ресурсов в работе с дошкольниками);

- повысится рейтинг образовательного учреждения.
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